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PLANEJ AMENTO
ESTRATEGICO
(2022-2026)

REVISAO
2024



APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do IPRESB foi lancado em 2022 em atendimento a uma das acdes para a certificacao no
nivel Il do Pro-Gestao da Secretaria da Previdéncia. E para manutencao da referida certificacao o planejamento
devera ser revisado anualmente e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Esta € a 22 revisao do Planejamento Estratégico-2022-2026 do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Municipais de Barueri — IPRESB, a qual objetiva apresentar os resultados alcancados, como também reavaliar se
metas constantes no plano de acao, definidas inicialmente, continuam apropriadas para assegurar que os objetivos
estratégicos propostos sejam concretizados.

Considerando as variaveis internas e externas no ambiente que um Instituto de Previdéncia esta inserido ajustes
poderao ser realizados no planejamento de forma a adequar as metas a serem cumpridas nos proximos anos, a fim
de contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais.
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ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do IPRESB, conforme ultima alteracdo em 2022 pela Lei Complementar n2 537/2022, é a seguinte:

| |

CONSELHO DE PRESIDENCIA CONSELHO
ADMINISTRACAO FISCAL

COMITE DE
INVESTIMENTOS

Assessaria

Gabinete

Chefia de
Gabinete

Unidade de Unidade de Gestio Unidade de Gestiao

Gestio de de Beneficios

Unidade de Gestio Controladoria Procuradoria

de Investimentos e de Financas

Interna Previdenciaria

Previdenciarios

Administracao Atuaria

Civisao de
Gestio de

Pesscal e

Civisdo de
Compras,

Licitagbes e

Civisao de

Beneficios

Divisao de
Servigo Social

e Pericias

Assessoria de
Tecnologia da

Informacao

Divisao de
Coordenaciao de

Investimentos e

Divisac de

Financas

Atuaria

Suporte Contratos Medicas

Administrativo

Muicleo de
Contabilidade,

Orcamento e

Nuicleo de

. ; . Tesouraria
MNcleo Muicleo de Mucleo de MNcleo de

de Gestio de Atendimento

Andlise de Custeio

Processos Bens e

Processos

Almoxarifado Previdenciarios
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

A elaboracao do planejamento
estratégico do IPRESB iniciou-se com o
diagnostico ambiental da organizacao
por meio da analise interna e externa
para subsidiar a consolidacao das
diretrizes estratégicas (missao, visao e
valores). Para realizar esse diagndstico,
foi utilizado a matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)
que €& a analise das forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas de
todos o0s componentes que se
relacionam ou podem interferir em um
Regime Proprio de Previdéncia Social.

O presente diagnostico foi elaborado
pelos gestores do IPRESB e atualizado
para 2024, por meio da percepcao de
cada um sobre os cenarios internos e
externos do Instituto e metas ja
alcancadas.

FORCAS

Pagamento em dia dos beneficios
Cumprimento da meta atuarial
Capacitacao continua

Controle interno e Colegiados atuantes
Relacionamento portas abertas
Manutencao do CRP

Certificacao nivel lll Pro-Gestao
Melhoria continua dos processos
Programas de Educacao Previdenciaria
Certificacao Profissional RPPS: 100%
Comité de Investimentos e Conselho
Fiscal, a maioria do Conselho Adm e
Diretoria, como também servidores de

cada unidade do IPRESB.

FRAGILIDADES

Dependéncia de outros 6rgaos da
administracao direta

Reforma Previdenciaria nao
implantada totalmente

Aquisicao material de consumo por
dispensa

Envio em atraso de algumas
obrigacdoes AUDESP

Sistemas de compras e contabil nao

integrados
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

OPORTUNIDADES

Independencia financeira

Credibilidade institucional perante
segurados, orgaos de controle e instituicoes
publicas e privadas

Participacao em eventos externos
Intercambio com outros regimes proprios
Potencializar o capital humano

Disseminacao da cultura previdenciaria

Classificacao A do Indicador de Situacao

Previdenciaria

AMEACAS

Crescimento da despesa previdenciaria
Déficit Atuarial

Cenario instavel da economia
Instabilidade do mercado financeiro
Baixa participacao dos servidores sobre
assuntos da previdéncia municipal
Aumento da terceirizacao no Municipio
Novas legislacoes que possam influenciar

negativamente no RPPS
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é a representacao grafica do planejamento estratégico e serve como ferramenta gerencial
para demonstrar a relacao dos objetivos estratégicos a serem perseguidos no ciclo 2022-2026, a fim de
compactuar as diretrizes institucionais - missao, visao e valores.

Os referenciais estratégicos formados pela Missao, Valores e Visao de Futuro foram mantidos, confirmando o
compromisso do IPRESB com esses que sao os fundamentos da gestao organizacional.

Os objetivos estratégicos sao resultados a serem alcancados em prazo determinado para cumprir a missao e
alcancar a visao de futuro.

Os objetivos estratégicos do IPRESB foram definidos tendo como referéncias: as tarefas a serem desempenhadas
diariamente de cada area; os desafios enfrentados para sustentabilidade do RPPS; o atendimento as obrigacdes
dispostas pelas legislacdes previdenciarias; manutencao da certificacao Pro-Gestao; as determinacdoes da
Secretaria de Previdéncia e do Tribunal de Contas, e em especial, a prestacao de um atendimento diferenciado e
de qualidade para os segurados e seus dependentes.
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MISS A

MAPA ESTRATEGICO IPRESB 2023

V(G VALORES% VISAO \\'¢

Garantir o sustento dos servidores SOlldE’ll’lO, DCIIlOCI'étiCO; Eﬁciente; Serreconhecido pela exceléncia no

estatutarios do Municipio de Baruerie de Transparéncia; Autonomia administrativa
seus dependentes, atraves de uma ¢ financerra; preservacao do equilibrio
gestdo eficiente, participativa e financeiro e atuarial.
transparente

SEGURADO
BENEFICIARIOS

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fortalecer a imagem do Instituto perante servidores € sociedade em geral;
Disseminar a cultura previdenciaria.

GESTAO Aperfeicoar os processos de trabalho;

ESTRATEGICA E é . . . .
OPERACIONAL Aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos.

. Otimizar o custelo mstitucional;
SO0 ﬁ Zelar pela saude financeira do Instituto,
FINANCEIRA =
buscando superar as metas de rentabilidade.

CAPITAL HUMANO ﬁ Manter a equipe atualizada e capacitada.

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL ﬁ Modernizar e fortalecer a governang¢a corporativa.

atendimento ao beneficiario e na gestao
do sistema previdenciario, tornando-se
referéncia nacional em previdéncia publica
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METAS E INDICADORES

Em se tratando de planejamento estratégico, é

essencial medir o alcance dos objetivos
propostos. Nesse sentido, os indicadores
estratégicos auxiliam no processo de aferir o
nivel de atingimento dos resultados
esperados.

Cada unidade do Instituto relacionou os

objetivos de médio e longo prazos,
determinou a estratégia para alcanca-los,
definiu quem e como seria feito, e ao longo do
ano as acoes foram desenvolvidas e
monitoradas por meio do plano de acao.

Apos a revisao realizada em 2023, estratégias
foram implementadas para as acoes que nao
haviam sido concluidas integralmente em
2022 e podemos verificar que surtiu efeito
positivo ao compararmos os resultados:

UNIDADE

Administrativa

DEP./PROJETO

Arquivo

Gerenciar o fluxo e o
armazenamento adequado
dos documentos do arquivo

RESULTADO
2022

Concluida,
parcialmente

RESULTADO
2023

Administrativa

Processo Digital

Processo digital

Concluida,
parcialmente

e Atudria

Investimentos

mecanismos de controle da
carteira de investimentos

Beneficios Base Censo Previdencidrio Concluida,
de Dados servidores ativos parcialmente

Educacgdo Programas: Concluida

Beneficios Previdencidria PePrev/ obs: agao alterada
servidores ativos PPA/ em 2023 apds
e aposentados Pos Aposentadoria e

~ Controle de repasse de Concluida,

Finangas Arrecadagédo contribuicdes e aportes parcialmente
Investimentos Carteira de Melhoria continua dos

ESTRATEGIA

Comissao setorial especializada
e reuniu diversas vezes ao longo
do ano, acompanhou ¢
monitorou a prestacao do servico
de digitalizacgdo implantando
estratégias para garantir a
conclusao do servigo.

Todas as unidades passaram a
utilizar o sistema solar e também
assinatura de docs com
certificado digital.

Foi inserido também o modo
digital do recadastramento por
meio do whatsapp para atendern
Secretarias de Saude e
Educacao.

Para aumentar a participacao,
dos servidores mensalmente tem
ido gerada listagem dos novos
admitidos e encaminhado oficig
para cada Secretaria com a
relacdo de servidores

Haviam dois servidores cedidos
para outros municipios com
pendencia e foi intensificada a
cobranca e o outro Municipio fez
0 repasse.

Cumprimento da meta atuarial
inal de 2023 foi de 123%. As
NTN-B’s em 2021 compunham
51% do PL e em 2023 ja
representavam 74% do PL.
“Atualmente sdo os ativos mais
adequados em funcao de seu
risco e correlacionamento com a
meta atuarial”. “O risco do
portfélio, medido pelo VaR, foi
reduzindo e hoje esta 2,06%”
enquanto em 2021 era
aproximadamente 13%. (Ata
reunido 25/01/2024 Comité de

Inv.).
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento do planejamento é realizado frequentemente pelo
Gabinete e Gestores. A Diretoria Executiva realiza reunides sempre que
necessario para monitorar a execucao das acdes previstas e propor
medidas para acdes em risco, e anualmente é realizada a revisao do plano
de acao.

Abaixo podemos conferir o resultado consolidado do plano de acao 2023:

Meta n3o alcancada 3% Concluida, parcialmente 9%

)

[ —

Reprogramada Concluida 74%

3%

Anulada 12% Status Projetos Distr. %
Concluida 25 74%
Anulada 4 12%
Reprogramada 1 3%
Meta nao alcanc¢ada 1 3%
Concluida, parcialmente 3 9%
Total Geral 34 100%

ADMINISTRATIVA

Concluida 6 75%
Concluida, parcialmente 1 13%
Anulada 1 13%

Total Geral 8 100%

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

4

Concluida 80%
Meta nao alcancada 1 20%
Total Geral 5 100%

FINANCAS

Concluida

4 100%

Total Geral

A 100%

INVESTIMENTOS E ATUARIA

Concluida

4

100%

MARCELO RODRIGUES LARANGEIRA, DO

RCELO CAETANO DE OLIVEIRA

Total Geral

4

100%

GOVERNANCA

Concluida 5 50%
Concluida, parcialmente 2 20%
Reprogramada 1 10%
Anulada 2 20%

Total Geral 10 100%

PROCURADORIA
Concluida 2 67%
Anulada 1 33%
Total Geral 3 100%

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 001356/2024 e o c6digo 8E6XSHX7.
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Parainformac¢des mais detalhadas tais como iformula ¢
calculo, periodicidade de medigao, metas e resultadcs

INDICADORES DE PROJETOS — BALANCO 2023

apurados no periodo - consulte o site IPRESB na secae:
Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

[a)
<
METODOLOGIA DE =
O QUE? (PROJETO) META C ULO REALIZADO STATUS OBSERVACOES LINKS %
Adequacio a LGPD e aprimoramento da area Promover efetivamente agles para pratica <
- . o e ~ . https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/496 Segur|
Administrativa quac > ap . diaria da Politica de Seguranca da % entregue da tarefa 100% Instrucdes por email frequentemente bs://ipres ST~ r/pﬁg'nla/ 840 O
de Tecnologia de Informacao. Informagsio anca-da-Informacao.htm uJ
Q
. . . o Realizar 100% das aquisi¢cOes de bens de Aquisicoes em 2023 sendo realizadas X
Administrativa Atender a nova lei de licitacdo q ~ ¢ " % entregue da tarefa 100% quisie . https://ipresb.barueri.sp.gov.br/licitacao/ | x
consumo em pregao eletrénico eletronicamente pelo comprasgov T
o
| ©
Controle do patrimonio e estoque § %
almoxarifado por planilha e sistema contabil < 2
~ e
- . . N . . Implementar 100% das a¢des de gestio SECAM. As atividades listadas na resolucdo Resolugdo 50/2022: < S
Administrativa Melhoria na gestdo patrimonial P ) . s 8 % entregue da tarefa 100% . . . g https://ipresb.barueri.sp.gov.br/legislacaoView/?i |& O
patrimonial 50/2022 como os registros patrimoniais, d=97 o <
tombamento, incorporacdo, inventario, a3 |
. ~ ~ . ()
depreciacado, sdo realizados frequentemente. & 8
O o
. . . . Zz O
documentos de todas as unidades digitalizados Z o
[
Administrativa Processo digital 80% dos processos via digital % entregue da tarefa 100% e todas as areas utilizando o sistema digital % o
o
solar o o
]
| i t AtUAri Avaliacio atuarial Elaborar relatério atuarial e registro do % ent da taref 100% httpsr//www.ipresb_bameri.Sp.gov.br/pub“cacoes_§ 8
nvestimentos e Atuaria valiacdo atuaria DRAA 6 entregue da tarefa b oficiais/?idParent<312 < g
)
= )
Planejar e controlar as receitas, despesas e Efetuar 100% os pagamentos sem exceder 2 §
. . . https: barueri.sp.gov.br/T ia/Res| < 2
Finangas . . . MR o limite previsto da clausula contratual ou| % entregue da tarefa 100% o //‘“l’J‘r“’nZD:Sr;‘:Sr:Zf;’;’?nL/z{;’:n"ta:ri;”“a/ Sl E
demais movimentacdes de caixa . . -BpXs B
do vencimento da nota fiscal z 3
w <
m [
Governanca RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA | Apresentar relatério semestralmente % entregue da tarefa 100% https/ipresb.baruerisp.gov.br/pagina/ 124 Pro- |2 5
¢ p ° g ° Gestao-%3E-Governanca-Corporativa-.html o) 8
" = [a g ©
Premio Inovagao: o ©
. o~ https://www.aneprem.org.br/conheca-o- @ 5
[v) = =
o . ) o G.arantlr 100/_0 da 'tnanlftfngao da resultado-do-5-premio-nacional-de-inovacao-da- g .9:_’
Governanca Referéncia em gestdo previdenciaria certificagdo e min. 1 inscricdo/ ano em % entregue da tarefa 100% aneprem/ z 8
I Pro-Gestdo: £ 9
premiagao https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/147 CERTI <Z( S
FICADO-PRO-GESTAQ.html v E
~ .. ~ 0n T
. s . ~ sye . Aprovagao dO CO”SEIhO de Admlnlstragao o o https;//ipresb.barueri.Sp.govlbr/pagina/?idpa ina o] g
Investimentos e Atudria | Elaboragdo anual da Politica de Investimentos ) % entregue da tarefa 100% e w2
e enviar p/ CADPREV =454 2 5
META ATUARIAL ACUMULADA (IPCA +5,16% < 3
. . x o
a.a) final 12/2023 foi de 10,02% e o <
. , . . . . % do Retorno dos . . o Jh , 0=
. , . Melhoria continua dos mecanismos de Alcancar a rentabilidade minima prevista ] rendimento da carteira de investimentos  |httes:/ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/a = &
Investimentos e Atuaria . . . . . Investimetos >= % Meta 123% . . . rquivos/Ata-no-1-comite-de-investimentos- |2 g
i 0,
controle da carteira de investimentos na Politica de Investimentos Atuarial acumulado foi de 12,29%, ou seja, cumpriu 25012024.pdf g 2
123% da meta proposta. Vide item 3 da ata do £ g
A ©
comité ;§,<§
o =
. . . >
, . .~ . . .. ;. https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/335 |8 @
o, [0) =
Juridica Avaliagdo do passivo judicial 1 relatério por ano % entregue da tarefa 100% Relatorio-de-Avaliacao-do-Passivo-ludicial.html | 8 0 &
~ . ~ . . . ~ ~ . 0
Adequacdo ao programa Barueri sem papel noj Adequacdo ao programa Barueri sem aquisicles por lotes estdo sendo realizadas por g% °
.. . . . e e .. s e e .. ’ q ~ . A s . https://i b.b i.sp.gov.br/licit ¢
Administrativa Almoxarifado e estudo aquisicdo materiais papel e estudo aquisicdo materiais % entregue da tarefa 50% Concluida, parcialmente| pregdo e dispensa eletronica mas a meta é os://presb.barerlsp.gov.br/licitacac/ %g 2
. . . o
consumo por lotes consumo por lotes serem feitas por meio de registro de precos. §§ :
e
2022: Ponto eletrdnico anulado conforme deliberagdo do : 3 ‘g
. . . . i~ N S =
o ) o . Implantacdo de ponto eletrdnico e banco Presidente na ata da Diretoria Executiva reunido janeiro/2023. o.-5
Administrativa 100% da frequéncia em modo eletrénico P ¢ P N - - J4 existe regulamento do banco de horas conforme art. 92 da "f% o
de horas com regUIamentagao Lei 372/2016 e mensalmente o dep. pessoal realiza E)L'%J E
lancamento das horas devidas e extraordinarias.



https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/496_Seguranca-da-Informacao.html
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/licitacao/
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/legislacaoView/?id=97
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-oficiais/?idParent=312
https://www.barueri.sp.gov.br/Transparencia/ResumoDespesas.aspx?np=1&ent=ip
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/124_Pro-Gestao-%3E-Governanca-Corporativa-.html
https://www.aneprem.org.br/conheca-o-resultado-do-5-premio-nacional-de-inovacao-da-aneprem/
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/147_CERTIFICADO-PRO-GESTAO.html
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=454
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Ata-no-1-comite-de-investimentos-25012024.pdf
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/335_Relatorio-de-Avaliacao-do-Passivo-Judicial.html
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/licitacao/

INDICADORES ESTRATEGICOS — BALANCO 2023

O QUE? (PROJETO)

METODOLOGIA DE CALCULO

REALIZADO

STATUS

L
[a)

Parainformag¢des mais detalhadas tais como formula de

OBSERVACOES

Gerenciar o fluxo e o UNIDADES INCLUSAS NA contrato para licenca de sistema de gerenciamento eletrénico de
. . Controle total dos processos arquivados de todas as documentos - GED para otimizar a guarda, busca e seguranca dos J/i i i i
Administrativa armazenamento adequado dos P osarg PLANILHA/UNIDADES TOTAL 100% nentos - k- para o & °a © SEEUranta 98 httos://ipresh batuerl sp gov br/uploads/pagina/arguivos
d to0s d . areas do instituto EXISTENTES arquivos digitais e também controle por planilha dos processos [termo-contrato-pp002-
ocumentos do arquivo .
por unidade.
o H o
L. Censo previdenciério aposentados o . . Ne compareument.o /_n_ de o https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos
Beneficios e pensionistas 95% dos aposentados e pensionistas anualmente aposentados e pensionistas p/ 99,61% [Declaracao-de-recadastramento-2023-de-aposentados-
e-pensionistas.pdf
recadastrar
Censo previdenciario servidores N¢ comparecimento / n® de
, . . . . https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos
Beneficios ativos 60% servidores ativos servidores 98,23% /Declaracao-de-recadastramento-2023-de-ativos pdf
ativos para recadastrar
PEPREV:
PEPREV: convidar 100% da adm. Direta e indireta; PPA: https://WWW-iDresb-baruer‘g;’-&wa/paﬂ—q—i"a ?idPagina=4
Beneficios Educacdo previdencidria aos convidar 100% dos segurados cuja previsdo de % convidados/total estimado 100% Oficios para todas as unidades da adm direta e indireta comego do PPA:
servidores ativos e inativos aposentar daqui ha 2 anos; POS APOSENTADORIA: ° 0 ano e mensalmente conforme relagdo de novos admitidos  [attes//wwwipresh.baruerlsb.gov.br/pagina/idPagina=3
convidar 100% dos aposentados PGS APOSENTADORIA:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=490
Garantir 90% de eficiéncia na elaborac¢do do % eficiencia no orcamento = . .
Finangas Acompanhamento mensal do Orgamento, sem exceder o limite previsto para diferenca dotagdo inicial pela 94% suplementagéo de 5 770.000 na despesa manutencao da a. antes |nttps:/ipresh.baruert.sp.gov.br/uploads pagina/arauivos
¢ orgamento ¢ ’ | tacs f . P | & tacs gt tal I_p d ? $12.667.000= $13.437.000; aproximadamente 6% /Balancete-de-Receitas-e-Despesas-Dezembro2023.pdf
suplementagao orgamentaria suplementacao total realizada
. . L L . mensalmente as contribui¢cdes tem sido repassadas conforme
. Controle de repasse de Garantir 100% do recolhimento das contribuicdes |n2 contribuigdes recebidas / n? total o o §0€ pass A A P
Finangas contribuicBes e aportes previdencirias segurados ativos DIPR 100% podemos verificar nos relatorios DIPR e na planilha de controle | https:/ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=483
mensal da tesouraria
Aumentar em 50% o nimero de seguidores; n? seguidores final 2023/n2 AUMENTO DE SEGUIDORES FINAL DE 2023 COMPARADO
.~ . ~ . SLers T = = https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos
Governanga Comissdo de comunicagdo dlsponlbllllz:éEc;)gteudos periodicos ,s(?bre atos do seguidores meta SUPEROU A META NUMERO INICIAL: FACE 150%; INSTAGRAM 298%: YOUTUBE 533% /inscritosredessociais2023comparativo.png
e programas na midia
. - - n? de edicdes realizadas/n2 meta
Governanga Informativos periddicos 04 edi¢des ao ano ¢ quant / 100% https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=492
o atendimento presencial e dos programas previdencidrios foram
. T . % satisfacdo positiva registrada na avaliados como excelente e no geral superaram os 80% conforme |https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos
Governanca Pesquisa de satisfacao 80% de satisfacao ? saop . g > 80% . ~ geralsup > ) [RELATORIO-DE-GOVERNANCA-CORPORATIVA-25-
avaliacdo informagdes constantes no relatorio de governanca corporativa 2023.pdf
pags. 27 a 30
Concluida, - L - R
A . . . . final de 2023: 100% do comité e conselho fiscal; 80% diretoria " . . .
e . 100% comité e a maioria dos conselhos e diretoria N2 membros certificados/total de 0 . . ° s OV https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos
Governanga Certificacao profissional tificad b legiad 80% pa rcialmente executiva; 50% do conselho adm, portanto falta 1 membro para /PLANO-DE-ACAQ-CAPACITACAQ-2023CURSOS-
certificada membros coleglados ter a maioria deste colegiado certificado REALIZADOS. paf
2 transmiss30/ano do PEPREV e Concluida Prestacdo de contas online realizada. PEPREV: ap0ds teste de
Governanga Eventos online 50 d eventos online transmitidos/meta 50% : ! gravacao verificou-se a necessidade de adquirir equipamentos | https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/549 2022 html
1 prestagéo de contas/ ano parC|a|mente para transmissdo online de qualidade.
O IPRESB encaminha constantemente os requerimentos de
Solicitar compensacdes 40% dos requerimentos relativos as aposentadorias e compensacao via COMPREV porém a analise do Ministério de  |https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos
Beneficios . . o . compensado/total de requerimentos 259 : T ~ . : : Y .
previdencidrias pensdes homologadas pelo Tribunal de Contas P / q % Previdencia até homologag&o do Tribunal de Contas torna o [PERCENTUAL-COMPREV-022024.pdf
processo moroso chegando a 1 ano de espera.
_— . - . - . Verificou-se que a maioria das a¢des sdo do
Comissdo planejamento Instituir por portaria e N¢ reunides realizadas/total de . que ~ & .
Governanga tratégico reunides trimestrais reuniso - cotiadiano das unidades ndo sendo necessario
es g deslocar servidores para montar comissao.
Diminuir o passivo 2022: Juridico explicou que foge da algada e do controle diminuir
. Previdencidrio por decisao Reduzir em 20% o Contencioso Judicial o passivo judicial pois as a¢cdes sdo movidas pelos segurados e ndo
Juridico judicial é possivel prever.
. . 2022: Agdo substituida por outro PROJETO: EVENTOS ONLINE
Seminérios e videos educativos 01 seminario para cada seguimento; (disponibilizar transmissdo online de determinados eventos como
1 videoeducativo por més : | PEPREV, pre;ta;ao Qe contafs, etc. ); Em 2022 C(_Jnselho de
Governanca P . materializaca por: C.5.5.R em 1 Adminsitracac sugériu’fazer PEPREV online
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calculo, periodicidade de medigdo, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site [PRESB na sec¢io:
Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégicc

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 001356/2024 e o c6digo 8E6XSHX7.


https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/termo-contrato-pp002-
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Declaracao-de-recadastramento-2023-de-aposentados-e-pensionistas.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Declaracao-de-recadastramento-2023-de-ativos.pdf
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=461
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=542
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=490
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Balancete-de-Receitas-e-Despesas-Dezembro2023.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=483
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/inscritosredessociais2023comparativo.png
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=492
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/RELATORIO-DE-GOVERNANCA-CORPORATIVA-2S-2023.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/PLANO-DE-ACAO-CAPACITACAO-2023CURSOS-REALIZADOS.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/549_2022.html
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/PERCENTUAL-COMPREV-022024.pdf

CAPACITACAO

CAPACITAGAO 2023 POR DEPARTAMENTO
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60%
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40%
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0%
ADMINISTRATIVO  BENEFICIOS CONTROLE  INV.EATUARIAL  FINANCAS GABINETE ~ PROCURADORIA COMITE DEINV. CONSELHO DE CONSELHO g
INTERNO ADM. FISCAL -
2 3
S g
TOTAL CURSOS CURSOS AREA % CURSOS  CERTIFICACAO : 5
DEPARTAMENTO  SERVIDORES  GERAIS DE RPPS AREAS RPPS  PROFISSIONAL g S
ADMINISTRATIVO 9 7 9 100% 2 5 2
BENEFICIOS 16 3 16 100% 3 META 2023: ° g
< 5
CONTROLE INTERNO 1 0 1 100% 1 23
0 - s §
INV. E ATUARIAL 4 0 4 100% 2 80% capacitados Z 5
FINANGAS 5 1 5 100% 3 23
GABINETE 4 2 4 100% 3 £ s
PROCURADORIA 2 0 2 100% 1 S<8
COMITE DE INV. 5 0 5 100% 5 ok
CONSELHO DE ADM. 6 0 2 33% 3 fo%
CONSELHO FISCAL 4 0 3 75% 4 Link paramais detalhes: PLANO-DE-ACAO-CAPACITACAO- gé%
g<s
GERAL >6 °1 91% 2023CURSOS-REALIZADOS.pdf (barueri.sp.gov.br) jgg


https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/PLANO-DE-ACAO-CAPACITACAO-2023CURSOS-REALIZADOS.pdf

L
o

~ Parainforma¢des mais detalhadas tais como formula de
P LANO DE A AO 2 O 2 2 2 O 2 6 calculo, periodicidade de medi¢cdo, metas e resultados
- apurados no periodo - consulte o site IPRESB na se¢3o:

Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

ARANGEIR

AREA DEPARTAMENTO O QUE? (PROIJETO) 2024 2025 2026 OBSERVAGOES

Tecnologia Da Aprimoramento da area de
Informacao Tecnologia de Informacao.

Acdes Politica de Seguranca da | A¢Oes Politica de Seguranca da | Ac¢Oes Politica de Seguranca da

Administrativa ~ ~ ~
Informacao Informacao Informacao

Aquisicdes em lote realizadas por

Barueri sem papel no
Almoxarifado

Administrativa Almoxarifado Reprogramada Concluida, parcialmente pregdo porém a meta é fazer por

registro de pregos

Melhoria na gestao
patrimonial

Implementar 100% das agdes | Implementar 100% das a¢des |Implementar 100% das a¢bes de
de gestdo patrimonial de gestdo patrimonial gestdo patrimonial
100% das aquisicdes de bens de[100% das aquisicdes de bens de| 100% das aquisi¢cdes de bens de
consumo em dispensa/pregdo | consumo em dispensa/ pregdo | consumo em dispensa/pregdo
eletrénico eletrénico eletrénico

Administrativa Bens Patrimonial

LicitagOes E

Administrativ
d strativa Contratos

Atender a nova lei de licitacdo

Anulado conforme deliberagdo na
ata da Diretoria Executiva reunido
janeiro/2023; ja existe regulamento
do banco de horas conforme art. 92
da Lei 372/2016

Controlar de forma eficiente a
Administrativa | Gestdo De Pessoal jornada de trabalho dos Reprogramada
servidores

Gerenciar o fluxoe o
Arquivo armazenamento adequado dos| Concluida, parcialmente
documentos do arquivo

Controle total dos processos Controle total dos processos Controle total dos processos
arquivados de todas as areas dojarquivados de todas as areas do| arquivados de todas as areas do
instituto instituto instituto

Administrativa

o . o . o .
Administrativa Processo Digital Processo digital Concluida, parcialmente 100% dos processos via digital | 100% dos processos via digital | 100% dos processos via digital

utilizar sistema “Solar” utilizar sistema “Solar” utilizar sistema “Solar”
C Previdenciari 99,61 % prova de vida realizada;
enso Previdenciario
, . 95% dos aposentados e 95% dos aposentados e 95% dos aposentados e pendente reconvocado com pag
Beneficios Base De Dados aposentados e pensionistas . | . | . | J _
pensionistas anualmente pensionistas anualmente pensionistas anualmente suspenso até comparecimento.

Censo Previdenciario
servidores ativos

98,23% recadastrados; pendentes ja
80% servidores ativos 100% servidores ativos - reconvocados

PEPREV: convidar 100% da adm.|PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar|Direta e indireta; PPA: convidar
100% dos segurados cuja 100% dos segurados cuja
previsdo de aposentar daqui hd|previsdo de aposentar daqui hd
2 anos; POS APOSENTADORIA: |2 anos; POS APOSENTADORIA:

Beneficios Base De Dados

Concluida, parcialmente

PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar
100% dos segurados cuja
previsdo de aposentar daqui ha 2
anos; POS APOSENTADORIA:

Educagao

Beneficios . L
Previdenciaria

Educacdo Previdenciaria

Lﬁgﬂdilllt‘llle POTCARCABASTUS SANTANARIBEIRU, WEBER SERAGINI, VIARCELU CAETANU UE ULIVEIRA, MIARCELU RUDURTGULE

convidar 100% dos convidar 100% dos .
? ? convidar 100% dos aposentados
aposentados aposentados

60% dos requerimentos 80% dos requerimentos 100% dos requerimentos O IPRESB encaminha constantemente os  E
~ .« . ~ . \ . . \ . . \ . i 3 i B
- Compensacido Solicitar compensaces Meta relativos as aposentadorias e | relativos as aposentadoriase | relativos as aposentadorias e |reduerimentos de compensacéo via COMPREVE
Beneficios . L. . e, - o - . porém a analise do Ministério de Previdencia
Previdenciaria previdenciarias ndo alcancada pendes homologadas pelo pendes homologadas pelo pendes homologadas pelo até homologacdo do Tribunal de Contas torna o8
Tribunal de Contas Tribunal de Contas Tribunal de Contas processo moroso chegando a 1 ano de espera. %

Garantir 90% de eficiéncia na | Garantir 90% de eficiéncia na Garantir 90% de eficiéncia na
elaboracdo do Orcamento, sem | elaboracdo do Orcamento, sem | elaboracdo do Orcamento, sem
exceder o limite previsto para | exceder o limite previsto para | exceder o limite previsto para
suplementacdo orcamentaria | suplementa¢do orcamentaria suplementacdo orcamentaria

Acompanhamento mensal do

Finangas Orgamento
or¢gamento

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 001356/2024 e o c6digo 8E6XSHX7.
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AREA

Finangas

DEPARTAMENTO

Arrecadacdo

O QUE? (PROJETO)

Controle de repasse de
contribuicdes e aportes

Finangas

Tesouraria

Planejar e controlar as receitas,
despesas e demais movimentacdes de
caixa

Governanga

IPRESB

Relatdrio de governanca corporativa

Governanga

IPRESB

Certificacdo profissional

Governanga

IPRESB

Comissao de comunicacao

Governanga

IPRESB

Comissao de planejamento estratégico

Concluida,
parcialmente

Reprogramada

Concluida,
parcialmente

PLANO DE ACAO 2022-2026

2024

Garantir 100% do recolhimento das
contribuicdes de acordo com a
legislagao

2025

Garantir 100% do recolhimento das
contribuicdes de acordo com a
legislagao

2026

Garantir 100% do recolhimento das
contribuicdes de acordo com a
legislagao

DE

DAl

Parainformacdes mais detalhadas tais como formula de
calculo, periodicidade de medi¢ao, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site [IPRESB na se¢do:
Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

OBSERVAGOES

Efetuar 100% os pagamentos sem Efetuar 100% os pagamentos sem
exceder o limite previsto da clausula | exceder o limite previsto da clausula
contratual ou do vencimento da nota|contratual ou do vencimento da nota

fiscal fiscal

Efetuar 100% os pagamentos sem
exceder o limite previsto da clausula
contratual ou do vencimento da nota

fiscal

Apresentar relatério semestralmente |Apresentar relatério semestralmente

Apresentar relatdrio semestralmente

100% comité e a maioria de cada
colegiado certificado

100% comité e a maioria de cada
colegiado certificado

100% comité e a maioria de cada
colegiado certificado

2023: 100% do comité e conselho
fiscal; 80% diretoria executiva;
10/2023 novos indicados pela adm
publica ficando com 50% do conselho
adm certificado.

aumentar em 70% o numero de
seguidores; disponibilizar conteudos
periodicos

aumentar em 60% o numero de
seguidores; disponibilizar conteudos
periodicos

aumentar em 80% o numero de
seguidores; disponibilizar conteudos
periddicos

Verificou-se que a maioria das a¢des
sdo do cotiadiano das unidades ndo
sendo necessario deslocar servidores
para montar comissao.

Atuaria

Investimentos

Investimentos

Investimentos e

Carteira De

Melhoria continua dos mecanismos de

Atuaria Investimentos controle da carteira de investimentos
Juridica Procfu[adg,rlfa Avaliagdo do passivo judicial
Previdénciaria
. TODAS AS Programa de treinamento e
CAPACITAGAO UNIDADES Capacitacdo (cursos, congressos, etc)

Meta nao
alcancada

Administracdo e enviar p/ CADPREV | Administracdo e enviar p/ CADPREV

Governanga IPRESB Informativos periddicos 04 edigbes ao ano 04 edigbes ao ano 04 edigbes ao ano
— - — Di 1009 - ) — —
Governanca IPRESB Inscricbes candidatos para eleicdo ivulgar OQA; das .unl.dades da adm N3o ha N3o ha
conselhos Direta e indireta
— - 5 -
Governanca IPRESB Otimizar o processg eleitoral dos Aumentar em 50% ? guantidade de N30 hi N30 hi
conselheiros votacao
Governanga IPRESB Pesquisa de satisfagdo 85% satisfagdo 90% satisfagdo 95% satisfagado
garantir 100% da manutencdo da garantir 100% da manutencdo da garantir 100% da manutencdo da
Governanca IPRESB Referéncia em gestdo previdencidria certificacdo e min. 1 |n~scr|gao/ ano | certificacdo e min. 1 |n~scr|gao/ ano | certificacdo e min. 1 |n~scr|gao/ ano
em premiacao em premiacao em premiacao
Prestacdo de contas onlin,e realizada
. Ac3o surgiu em Concluida, 2 transmiss3o/ano do PEPREV e 1 2 transmiss3o/ano do PEPREV e 1 2 transmiss3o/ano do PEPREV e 1 | . Masparao PEPREV apOs testes.
Governanga IPRESB Eventos online . . . . internos verificou-se ser necessario
2023 parcialmente prestacdo de contas/ ano prestacdo de contas/ ano prestacdo de contas/ ano equipamentos de dudio e video
qualidade superior
Investimentos e Avaliacio atuarial Elaborar relatério atuarial e registro | Elaborar relatdrio atuarial e registro | Elaborar relatério atuarial e registro
Atuaria Atuarial ¢ do DRAA do DRAA do DRAA
Investimentos e Politica De Elaboracdo anual da Politica de Aprovacdo do Conselho de Aprovacdo do Conselho de Aprovacdo do Conselho de

Administracdo e enviar p/ CADPREV

digitaimente por CARLA BASTOS SANTANA RIBEIRU, WEBER SERAGINT, MARCELO CAETANOU DE OLIVEIRA, MARCELU RODRIGUES TARANGEIR

Alcangar a rentabilidade minima
prevista na Politica de Investimentos

Alcangar a rentabilidade minima
prevista na Politica de Investimentos

Alcangar a rentabilidade minima
prevista na Politica de Investimentos

1 relatdrio por ano 1 relatdrio por ano

1 relatdrio por ano

Capacitar 85%
dos servidores e colegiados

Capacitar 90%
dos servidores e colegiados

Capacitar 100%
dos servidores e colegiados

- bocumento assinado

Mais detalhes no slide 12 -
capacitagao
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EQUIPE IPRESB

Weber Seragini
Presidente
Marcelo R. Larangeira Eliezer Antonio da Silva Marcelo Caetano de Oliveira
Gestor de Beneficios Prev. Gestor de Investimentos Gestor de Administracao Interino
Douglas Oscar de Jesus Carla Bastos Santana Ribeiro
Gestor de Financas Chefe de Gabinete

. Barueri, 16 de abril de 2024
. Acesse também pelo nosso site:
IPRESB ipresb.barueri.sp.gov.br

INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE BARUERI

gabinete@ipresb.barueri.sp.gov.br
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Assinaturas do documento

"Reviséo 2024 - Planejamento Estrategico 2022-2026"

Cadigo para verificacdo: BE6XSHX7

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

ELIEZER ANTONIO DA SILVA (CPF: 293.XXX.068-XX) em 18/04/2024 as 08:29:54 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 08/06/2022 - 16:41:12 e valido até 08/06/2122 - 16:41:12.
(Assinatura do sistema)

DOUGLAS OSCAR DE JESUS (CPF: 218.XXX.168-XX) em 17/04/2024 as 11:01:52 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 14/10/2022 - 10:52:02 e valido até 14/10/2122 - 10:52:02.
(Assinatura do sistema)

MARCELO RODRIGUES LARANGEIRA (CPF: 082.XXX.618-XX) em 17/04/2024 as 08:54:37 (GMT-03:00)
Emitido por: "AC SERASA RFB v5", emitido em 24/07/2023 - 13:15:00 e valido até 23/07/2024 - 13:14:59.
(Assinatura ICP-Brasil)

MARCELO CAETANO DE OLIVEIRA (CPF: 347.XXX.248-XX) em 17/04/2024 as 08:03:51 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 14/06/2022 - 16:07:05 e valido até 14/06/2122 - 16:07:05.
(Assinatura do sistema)

WEBER SERAGINI (CPF: 632.XXX.808-XX) em 16/04/2024 as 15:01:13 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 13/06/2022 - 10:25:14 e valido até 13/06/2122 - 10:25:14.
(Assinatura do sistema)

CARLA BASTOS SANTANA RIBEIRO (CPF: 309.XXX.678-XX) em 16/04/2024 as 14:33:56 (GMT-03:00)
Emitido por: "SolarBPM", emitido em 07/06/2022 - 10:52:29 e vélido até 07/06/2122 - 10:52:29.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta copia, acesse o link
https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 001356/2024

e 0 cOdigo 8E6XSHX7 ou aponte a camera para 0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.

Esta pagina foi gerada automaticamente pelo sistema para detalhamento das assinaturas e
ndo é contabilizada na numeracgéo de paginas de processo.


https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos?cdConferencia=IPRESB-1356-2024-1427-3-8E6XSHX7

