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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

. (2022-2026)




APRESENTACAO

Esta é a 12 revisao do Planejamento Estratégico-2022-2026 do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Municipais de Barueri — IPRESB, a qual objetiva apresentar os resultados alcan¢ados no primeiro ano, como também
reavaliar se metas constantes no plano de a¢ao, definidas inicialmente, continuam apropriadas para assegurar que 0s

objetivos estratégicos propostos sejam concretizados.

O Planejamento Estratégico do IPRESB foi lancado em 2022 em atendimento a uma das acdes para a certificacao no
nivel lll do Pro-Gestao da Secretaria da Previdéncia. E para manutencao da referida certificacao o planejamento
devera ser revisado anualmente e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Considerando as variaveis internas e externas no ambiente que um Instituto de Previdéncia esta inserido ajustes
poderao ser realizados no planejamento de forma a adequar as metas a serem cumpridas nos proximos anos, a fim
de contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais.



ORGANOGRAMA

Ao longo de 2022, a estrutura organizacional do IPRESB sofreu algumas alteragdes, com destaque para a criacao da
unidade de Assessoria de Tecnologia e a separacao das Unidades de Financas e Investimentos, conforme dispde a Lei
Complementar n2 537/2022. A estrutura organizacional do IPRESB ficou composta, portanto, pelos seguintes orgdos:

| | | |

CONSELHO DE PRESIDENCIA CONSELHO COMITE DE
ADMINISTRACAO FISCAL INVESTIMENTOS
Assessoria
P——
Gabinete
| ' | | | |
Unidade de Unidade de Gestdo Unidade de Gestio Unidade de Gestio Controladoria Procuradoria
Gestio de de |‘3enef‘\?\c‘)5 de Investimentos e de Financas Interna Previdenciaria
Administragac Previdenciarios Atudria
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de Assessoria de Divisdo de Divisdo de
Gestdo de Compras, Beneficios Servigo Social Tecnologia da Coordenagio de Finangas
Pessoal e Licitagbes e e Pericias Informacio Investimentos e
Suporte Contrates Meédicas Atuaria
Administrativo

Nucleo de Ndcleo de
Contabilidade, 5

Nicleo Nucleo de Nucleo de Niideo de N . Tesouraria

rcamento e
de Gestdo de Atendimento Andlise de gc ol
usteio
Processos Bens e Processos
o Provdencidios ANEXO | da L.C. 537/2022




DIAGNOSTICO AMBIENTAL

A  elaboracao do planejamento
estratégico do IPRESB iniciou-se com o
diagndstico ambiental da organizagao
por meio da andlise interna e externa
para subsidiar a consolidacdo das
diretrizes estratégicas (missdo, visao e
valores). Para realizar esse diagnéstico,
foi utilizado a matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) que
é a anadlise das forcas, oportunidades,
fraquezas e ameacas de todos os

componentes que se relacionam ou
podem interferir em um Regime Prdprio
de Previdéncia Social.

O presente diagndstico foi elaborado
pelos gestores do IPRESB e atualizado
para 2023, por meio da percepc¢ao de
cada um sobre os cendrios internos e
externos do Instituto e metas ja
alcancadas.

FORCAS

Pagamento em dia dos beneficios
Capacitacdo continua

Controle interno e Colegiados
atuantes

Relacionamento portas abertas
Manutenc¢ao do CRP

Certificacao nivel lll Pro-Gestao
Melhoria continua dos processos
Programas de Educacdo Previdenciaria
Certificacdo Profissional RPPS: 100%
Comité de Investimentos, e a maioria

dos Conselhos e Diretoria.

FRAGILIDADES

Dependéncia de outros érgaos da
administracao direta

Compras diretas por dispensa de
licitacao

Reforma Previdenciaria ndo implantada
totalmente

Envio em atraso de algumas
obrigacdes AUDESP

Sistemas de compras e contdabil nao

integrados




DIAGNOSTICO AMBIENTAL

OPORTUNIDADES

Independencia financeira

Credibilidade institucional perante
segurados, drgaos de controle e
instituicoes publicas e privadas
Participacao em eventos externos
Intercambio com outros regimes proprios
Potencializar o capital humano
Disseminacao da cultura previdenciaria
Classificacao A do Indicador de Situacao

Previdenciaria

Colaboracdo da Adm. Direta e Indireta

no recadastramento

AMEACAS

Recadastramento de ativos nao concluido
Crescimento da despesa previdenciaria
Despesa de restituicdes de contribuicao
previdenciaria

Déficit Atuarial

Meta atuarial ndo atingida totalmente
Cenario instavel da economia
Instabilidade do mercado financeiro

Baixa participacao dos servidores sobre
assuntos da previdéncia municipal

Aumento da terceirizacdo no Municipio




MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é a representagao grafica do planejamento estratégico e serve como ferramenta gerencial
para demonstrar a relacdao dos objetivos estratégicos a serem perseguidos no ciclo 2022-2026, a fim de
compactuar as diretrizes institucionais - missao, visao e valores.

Os referenciais estratégicos formados pela Missao, Valores e Visao de Futuro foram mantidos, confirmando o
compromisso do IPRESB com esses que sao os fundamentos da gestao organizacional.

Os objetivos estratégicos sao resultados a serem alcancados em prazo determinado para cumprir a missao e
alcancar a visao de futuro.

Os objetivos estratégicos do IPRESB foram definidos tendo como referéncias: as tarefas a serem desempenhadas
diariamente de cada area; os desafios enfrentados para sustentabilidade do RPPS; o atendimento as obrigacdes
dispostas pelas legislagcdes previdenciarias; manutencao da certificacdo Pro-Gestdao; as determinacdes da
Secretaria de Previdéncia e do Tribunal de Contas, e em especial, a prestacdao de um atendimento diferenciado e
de qualidade para os segurados e seus dependentes.



MAPA ESTRATEGICO IPRESB 2023

~ x W
| MISSAO@ | VALORES %, VISAO N¢
Garantir o sustento dos servidores Solidario; Democratico; Eficiente; Ser reconhecido pela exceléncia no
estatutdrios do Municipio de Barueri e de Transparéncia; Autonomia atendimento ao beneficiarioe na gestdo do
seus dependentes, através de uma gestdo  administrativa e financeira; preservacdo sistema previdenciario, tornando-se
eficiente, participativa e transparente do equilibrio financerio e atuarial. referéncia nacional em previdéncia publica
SEGURADOS E § Fortalecer a imagem do Instituto perante servidores e sociedade em geral,
BENEFICIARIOS J Disseminar a culturaprevidenciaria.
GESTAO Aperfeicoar os processos de trabalho;

ESTRATEGICA E ® Aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos.
FIROIEESSOE OPERACIONAL - -
INTERNOS ) Otimizar o custeio institucional;
GESTAQ FINANCEIRA ey Zolar pela satide financeira do Instituto, buscando

superar as metas de rentabilidade.

CAPITAL HUMANO ¢ Manter a equipe atualizada e capacitada.

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO ESTRUTURA . .
ORGANIZACIONA | =9 Modernizar e fortalecer a governanca corporativa.




METAS E INDICADORES

Em se tratando de planejamento estratégico, é
essencial medir o alcance dos objetivos
propostos. Nesse sentido, os indicadores
estratégicos auxiliam no processo de aferir o
nivel de atingimento dos resultados
esperados.

Cada unidade do Instituto relacionou os
objetivos de médio e longo prazos, determinou
a estratégia para alcanca-los, definiu quem e
como seria feito, e ao longo do ano as agoes
foram desenvolvidas e monitoradas por meio
do plano de agao.

Durante a execucao e na revisao do plano de
acao, foram incorporadas algumas alteragoes
visando a adequa¢ao e aprimoramento de
alguns indicadores e metas com base na
analise dos resultados alcancados e na
avaliacao de cenarios futuros:

2022
*  ORCAMENTO

antes: efetuar/acompanhar despesas e receitas
depois: sistema de custos foi transferido da agao da tesouraria para orgamento pois uma das
principais finalidades do sistema é auxiliar no controle do orcamento

* TESOURARIA

antes: sistema de gerenciamento de custos
depois: Efetuar 100% dos pagamentos sem exceder o limite previsto da clausula contratual ou
do vencimento da nota fiscal

2023
. EDUCACAO PREVIDENCIARIA

antes: PEPREV 25/més; PPA e POS APOSENTADORIA 120 anual

depois: PEPREV: convidar 100% da adm. direta e indireta; PPA: convidar 100% dos segurados
cuja previsdo de aposentar daqui ha 2 anos; POS APOSENTADORIA: convidar 100% dos
aposentados >>ajustes conforme o que dispde as Resolucdes

«  CERTIFICAGCAO PROFISSIONAL

antes: 1/3 dos conselhos (normativo da Sec. Previdencia inicial)
depois: maioria certificada >> meta alterada devido atualizacdo no manual da certificagdo

e COMISSAO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

antes: 4 reunides por ano
depois: monitorar as acOes e realizar a revisdo anualmente >>meta ajustada conforme
dispbe a periodicidade para revisao constante do manual do Pré Gestao

« SEMINARIOS E VIDEOS EDUCATIVOS

antes: 1 semindrio para cada seguimento;1 video educativo por més>>ANULADA

depois: EVENTOS ONLINE: Disponibilizar transmissdo online de determinados eventos como
PEPREV, prestacao de contas, etc.



MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento do planejamento é realizado frequentemente pelo
Gabinete, Gestores, Controladoria e Conselhos. A Diretoria Executiva realiza
reunides sempre que necessario para monitorar a execucao das acgoes
previstas e propor medidas para acdes em risco, e anualmente é realizada a
revisao do plano de acao.

Abaixo podemos conferir o resultado consolidado do plano de agao 2022:

Concluida,
. parcialmente
Meta nao 12%
alca r:cada Concluida
3%; 70%
ol ‘ Status Geral Acdes
% Concluida 23
Anulada 2
Anulada 6% Reprogramada 3
Meta nao
1
alcangada
Concluida, 4
parcialmente
Total Geral 33

UNIDADE DE ADMINISTRAGAO

Status Projetos %
Concluida 5 67%
Reprogramada 2 22%
Conclulda, ) 11%
parcialmente
Total Geral 9 100%

UNIDADE DE BENEFICIOS

PREVIDENCIARIOS UNIDADE DE FINANCAS
Status Projetos % Status Projetos %
Concluida 3 75%
Concluida 4 80% Concluida, 1 e
Concluida, 1 20% parcialmente °
parcialmente Total Geral 4 100%
Total Geral 5 100%
GOVERNANCA .
JURIDICA
Status Projetos % . o
Concluida 6 75% Status Projetos %
p— 1 13% Concluida 2 67%
° 0,
Reprogramada 1 13% T:tr:ljlégfal ; 13030/00/
Total Geral 8 100% °

UNIDADE DE INVESTIMENTOS

E ATUARIA
Status Projetos %
Concluida 3 75%
Meta nao 1 25%
alcancada

Total Geral 4 100%



INDICADORES DE PROJETOS - BALANCO 2022

Para informagGes mais detalhadas tais como férmula de
calculo, periodicidade de medi¢do, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segdo:
Pro Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

O QUE? (PROJETO) % REALIZA| OBSERVAGOES
| i ) s ) Elaborar relatério atuarial e ’ ’ V o
nveitt'::ir;tos € Atuarial Avaliagdo atuarial registro do DRAA % entregue da tarefa 100% Concluida
Investimentos e Aprovagdo do Conselho de
Comité de Elaboragdo anual da Politica de Administracio e enviar » .
Atuaria Investimentos Investimentos CAcDPREV P/ % entregue da tarefa 100% Concluida Politica de Investimentos aprovada em 17/11/2022
. . . . Resolugdo de bens Resolugdo aprovado pelo Conselho de Administragdo
Administrativa Bens Patrimoniais Melhoria na gestdo patrimonial patrimoniais % entregue da tarefa 100% Concluida em 09/06/2022
) Planejar e controlar as receitas, despesas | Efetuar 100% os pagamentos sem
Finangas Tesouraria e demais movimentagdes de caixa exceder de vencimento % entregue da tarefa 100% Concluida Vide despesas no portal da transparéncia
IPRESB L . ) o NIVEL Ill PRO GESTAO e 1 Aprovada certificagdo nivel 3 em 04/2022; premio
Governanga Referéncia em gestéo previdenciaria inscricio em premiacio/ano % entregue da tarefa 100% Concluida aneprem 3¢ lugar; ISP-RPPS nota A
Administrativa Tecnologia Da Adequacgdo a LGPD e aprimoramento Implantara areadeT.le
Informac3o daareadeT.l promover agdes P.S.| % entregue da tarefa 100% Concluida Lei Complementar n? 537/2022
i de licitaca sistema comprasnet SIASG em 27/09/2022; o oo
Administrativa LicitagBes E Contratos Atender a nova lei de licitagdo Adquirir sistema % entregue da tarefa 100% Concluida Portaria de pregoeiros publicada.
Procuradoria Resol_ucéq 4'9/2022 rzr('esta'(;ﬁo d'e 'ir'1forma<;6e's acBes Fitoro-ge Avaiaceodopasvo-cicainml
Juridica Previdénciaria Avaliagdo do passivo judicial 1 relatério por ano % entregue da tarefa 100% Concluida judiciais; Relatério disponibilizado no site
RELATORIO DE GOVERNANCA Apresentar relatério 12 Aprovagdo: Conselho de Adm. 06/10 Conselho
Governanga IPRESB CORPORATIVA semestre % entregue da tarefa 100% Concluida Fiscal 30/11
Portaria 291/2022 Comissdo Setorial Especializada;
50% dos processos via digital e todos departamentos utilizando sistema digital
Administrativa Processo Digital Processo digital T P . L g % entregue da tarefa 50% Solar a partir de 08/2022;
utilizagdo do sistema digital Solar
¢ J processos antigos: Projeto basico concluido.
Programada licitagdo para inicio de 2023
- Analisar propostas e
Controlar de forma eficiente or ame:mtos?elapborar % ent da taref R d Reprogramado para 2023 conforme ata da 72 reunido
Administrativa Gestdo De Pessoal a jornada de trabalho dos servidores ¢ ' o e€ntregue da tareta 0% €programaca 2022 da diretoria executive
resolucdo
Aquisi¢do 09/2022 sistema Comprasnet SIASG.
. . . Adequagdo ao programa Barueri sem Apresentar estudo de o Novo chefe de nucleo de bens almoxarifao em
Administrativa Almoxarifado papel no Almoxarifado aquisigBes por lotes % entregue da tarefa 0% S e out/2022 que esta atualizando o controle de
estoque e o estudo de aquisigao por lotes serd 2023.
Gestores e Gabinete monitoraram
as ag¢oes realizando também revisdo anual Mas ao
COMISSAO DE PLANEJAMENTO institui issd longo do ano verificou-se que é necessario ter
IPRESB INSUEUIT @ comIssdo para % entregue da tarefa 0% Reprogramada & g

Governanga

ESTRATEGICO

acompanhamento das acGes

comissdo com cada um dos representantes das
unidades para controle, acompanhamento e
avaliagdo das agdes; serd instituida em 2023



https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=369
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=309
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/Resolucao-502022-GESTAO-DOS-BENS-PATRIMONIAIS.pdf
https://www.barueri.sp.gov.br/Transparencia/Default.aspx?ent=ip
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/CERTIFICADO.pdf
https://www.aneprem.org.br/comissao-avaliadora-divulga-resultados-de-recursos-e-resultado-final-do-13-premio-aneprem-de-boas-praticas-de-gestao-previdenciaria/
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/indicador-de-situacao-previdenciaria
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/Lei-complementar-537-2022-Barueri-SP.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/513-pregoeiro.pd
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/335_Relatorio-de-Avaliacao-do-Passivo-Judicial.html
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/124_Pro-Gestao->-Governanca-Corporativa-.html
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/523_Portaria-Comissao-Setorial-Especializada-.html

INDICADORES ESTRATEGICOS - BALANCO 2022

Para informagdes mais detalhadas tais como férmula de
calculo, periodicidade de medigdo, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segdo:
Pro Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

META REALIZADO METODOLOGIA =
O QUE? (PROJETO) QUANTIDADE  QUANTIDADE DECALCULO  TEALIZADO OBSERVACOES
Acompanhamento Gar?r.‘firg.()% de Diferenca dotacgo Dotagdo inicial 176.969.000, e apos ‘acrescin?o de %p
mensal do ef|C|enC|~a na ) inicial pela 6,05% de suplementagdo, va.Io'r al:ItOI”IzadO foi para
' orcamento elaboragdo do ndo exceder suplementac3o total \ ) 1?7.660.000. Portélnto 94f.’/n' eflflenua no orgamento.
Financas Orgamento 194.656.000 187.660.000 realizada 94% Concluida Sistema de custos ja em utilizagdo.
Censo Previdenciario Ne Final de 2022 faltaram apenas 0,5% para recadastrar.
95% dos aposentados e comparecimento / ‘
Beneficios ag:;iir;t:iifjse pensionistas 2177 2281 n2 a recadastrar 99,5% Concluida
20% dos ’ Requerimentos sé podem ser solicitados pelo MW
requerimentos 379 Concluida COMPREV apds homologacdo do TCE (aprox. 1 ano). [****
Solicitar relativos as Ha planilha de controle com todos os processos e
compensacdes aposentadorias e compensado/ status da compensacdo.
Beneficios previdencidrias pendes 282,2 total de req. 27%
homologadas
pelo Tribunal de
Contas
META Comissdo instituida Portaria n2 342/2022. A¢Bes fommeger
e}!umentarem 4_0%0 SEGUIDORES: facebook: 348 o id realizadas: Divulgagdo constante do "siga o IPRESB" W
COMISSAO DE numero ‘d‘e seguidores; facebook: 241 | instagram: 360; ?,_ slegzlgzch/rez Concluida na 4rea de atendimento, no job e no final dos :‘TL
Governanga COMUNICAGAO disponibiliar conteudos | instagram: 246; | youtube:130 | "% “ AT 162% programas previdenciarios; Divulgagio nas redes [Xo/ s b
periodicos youtube: 31 eguidores meta sociais e whatsapp e
n2 de edi¢bes T T
INFORMATIVOS : .
Governanga PERIODICOS 04 edigdes ao ano 4 4 rﬁ?éltzaagﬂz/nqg 100% Concluida 4 edigdes ja publicadas.10/2022 ultima edi¢do 2022
PEPREV: atender 25 PEPREV:225 PEPREV: 456; Paralizada 2020 a 2021 pandemia. Retomado PEPREV e/ ———
Educacdo Pessoas/mes; (INICIO 04/2022); PPA: 38; , EM 19/4/2022 e PPA E PGS APOSENTADORIA segundo [ e
prevlldenuan.a aos PPAE POS PPAE POS Pos necomparecimento Concluida semestre/2022. 62 servidores foram convidados para fosmosmaona
Beneficios Ser""?'ore.s ativose APOSENTADORIA: 120 | APOSENTADORIA | 2Posentadoria: s/ meta 182% PPA, porém, ndo foram todas Secretarias  que puimmis
inativos pessoas anualmente :60 26. quantidade liberaram os servidores. Pés aposentadoria, 55 inscritos
% satisfacio Concluida Atendimento: 99% das avaliagdes do atendimentq
PESQUISA DE o . foram positivas conforme dados do sistema (34% muito
Governanca SATISFACAO 75% satisfacao positiva re?gls:crada 99% bom, 61% excelente, 34% muito bom) e apenas 1%
na avaliagdo constou ruim.



https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Balancete-Receita-e-Despesas-12-2022.pdf
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/SITUACAO-REQ-COMPREV-IPRESB-012023.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/342-Comissao-Especial-de-Comunicacao.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/redes-sociais.pdf
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=331
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=376
https://www.ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=381
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=387

Para informagdes mais detalhadas tais como férmula de
calculo, periodicidade de medi¢do, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segdo: Pro
Gestdao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

INDICADORES ESTRATEGICOS - BALANCO 2022

REALIZADO
QUANTIDADE

METODOLOGIA DE

CALCULO REALIZADO

AREA 0 QUE? (PROJETO) STATUS OBSERVACOES

https://ipresb.barueri.sp.g
lov.br/uploads/pagina/arg

Os repasses sdo efetuados mensalmente quinto dia Gtil do més

Controle de repasse de
contribuigdes e

Garantir 100% do
recolhimento das

n2 contribuicbes
recebidas / n2 total

subsequente, é realizado o controle e conferéncia dos valores a |uivos/DIPR-NOV-DEZ pdf

serem recolhidos. Relatorio DIPR do CADPREV ndo ha
parcelamentos ou apontamento de irregularidade ou
pendéncias. Dos 11612 segurados verificou-se que 2 cedidos
para outro municipio esta pendente o repasse (Jandira e
Santana de Parnaiba e via oficio os érgaos foram notificados e
esta sendo acompanhado).

Consta na planilha os processos das unidades de Beneficios e de
Administragdo. Com utilizagdo sistema Solar na conclusao do
processo estdo sendo remetidos para o nucleo de processos.

Iniciado em 2019 e paralizado 2020 a 2021 pela pandemia.
Retomado em 04/2022; 08/2022 forca tarefa criada. Locais
atendidos: Secretarias da Prefeitura de Barueri, Camara e
FIEB.Pendente: Sec. de Satde e Sec. de Educagdo. Encaminhadas
novas convocagdes para os pendentes. Projeto basico nova
licitagdo em 2023  sistema previdenciario incluso
recadastramento online.

Meta atuarial fechou + 10,94% 2022 e portfdlio performou apenas
+3,91 % resultados influenciados pela pandemia, fundos
correlacionados com as bolsas  globais que performaram
negativamente. Detalhes vide Ata 01/2023 do Comité de Inv.

Ihttps://ipresb.barueri.sp.d

lov.br/uploads/pagina/arg

uivos/ATA-DE-REUNIAO-
INo-1-COMITE-INV-

26012023.pdf

uridico alegou que foge da al¢ada e do controle diminuir o passivo
judicial tendo em vista que ndo ha como prever quais segurados €
por quais motivos entrardo com agdo.

Financas aportes contribuicdes 11612 11610 segurados ativos DIPR 99,98%
Gerenciaro fluxo e o Co”t":zl(e::;’stjsl dos Unidades na
armazena.\mento ‘p dos de tod planilha/total
Administrativa arquivo arq’uwa 0s .e t? as 4 2 unidades existentes 50%
as areas do instituto
N2 comparecimento /
Censo Previdenciario ne de servidores
T~ . . 0, 1 T 0,
Beneficios servidores ativos 30% servidores ativos 3272 3103 ativos para recadastrar 28,4%
Melhoria continua rentabAill?jggzrr:inima % do Retorno dos % d
Investimentose| dos mecanismos de - liti Investimetos >= % 35,74% da
Atudria controle da carteira prevista na Politica IPCA +4,87 Meta meta
de investimentos ¢_:le a.a. Atuarial atuarial
Investimentos
Dimi_nuirc?lpéssivo Reduzirem 20 % o
Juridico previdenciario por Contencioso
decisdo judicial Judicial,
01 semindrio para

SEMINARIOS E cada seguimento; 1
Governanga | VIDEOSEDUCATIVOS videoeducativo por

més

Acdo substituida por outra meta: EVENTOS ONLINE
(disponibilizar transmissdo online de determinados eventos
como PEPREV, prestacdo de contas, etc. ); Em 2022 Conselho

de Adminsitragdo sugeriu fazer PEPREV online



https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/DIPR-NOV-DEZ.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/ATA-DE-REUNIAO-No-1-COMITE-INV-26012023.pdf

CAPACITACAO

CAPACITAGAO POR UNIDADE 2022

120%

100%
80%
60%
E Somade %
40% CURSOS
AREAS RPPS
20%
0

X

ADMINISTRATIVO BENEFiCIOS CONSELHO DE CONSELHO CONTROLE FINANCAS GABINETE PROCURADORIA INV. E ATUARIAL COMITE DE INV.
ADM. FISCAL INTERNO
E Somade %
z = cursos gerais

TOTAL CURSOS CURSOS AREA CERTIFICACAO

DEPARTAMENTO SERVIDORES  GERAIS DE RPPS PROFISSIONAL
META 2022:
ADMINISTRATIVO 9 2 7 3
) 5 .

BENEFICIOS 14 3 11 3 75% capacitados
CONTROLE INTERNO 2 0 2 0 de cada unidade
INV. E ATUARIAL 3 0 3 2
FINANCAS 5 1 4 3
GABINETE 4 0 4 3 ]
PROCURADORIA 5 0 5 1 Link para detalhes:
COMITE DE INV. 5 0 5 5
CONSELHO DE ADM. 6 0 6 4
CONSELHO FISCAL 4 0 4 3



https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/plano-de-capacitcao-2022-resultado-versao-pdf.pdf

PLANO DE ACAO 2022-2026

Para informacGes mais detalhadas tais como férmula de
calculo, periodicidade de medigdo, metas e resultados

apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segdo:
Pro Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

Administrativa

DEPARTAMENTO

Tecnologia Da
Informacgdo

O QUE? (PROJETO)

Aprimoramento da area de
Tecnologia de Informagdo.

Administrativa

Almoxarifado

Barueri sem papel no
Almoxarifado

Reprogramada

Administrativa

Bens Patrimonial

Melhoria na gestdo
patrimonial

Acdes Politica de Seguranca da
Informagédo

AcOes Politica de Seguranca da
Informagédo

Acdes Politica de Seguranca da
Informagédo

Agdes Politica de Seguranca da
Informagédo

OBSERVACOES

Apresentar estudo de lotes

Implementar 100% das acGes de
gestdo patrimonial

Implementar 100% das ag¢Ges
de gestdo patrimonial

Implementar 100% das ag¢bes
de gestdo patrimonial

Implementar 100% das a¢des de
gestdo patrimonial

100% das aquisigdes de bens de

100% das aquisigdes de bens

100% das aquisicdes de bens

100% das aquisicdes de bens de

Administrativa LicitagBes E Atender a nova lei de consumo em pregio eletronico de consumo em pregdo de consumo em pregdo consumo em pregéo eletrdnico
Contratos licitagdo eletrénico eletrénico

Anulado conforme deliberagdo na

ata da Diretoria Executiva reunido
Administrativa Gestdo De Pessoal Con.trolar de forma eficiente Anulad Anulad Anulad Anulad janeiro/2023; ja existe regulamento
a jornada de trabalho dos nulada nulada nulada nulada do b de h f 9e
’ Reprogramada o banco de horas conforme art. 92

servidores da Lei 372/2016
Gerenciar o fluxo e o Concluid Controle total dos processos Controle total dos processos Controle total dos processos Controle total dos processos
oncluida,

Administrativa

Arquivo

armazenamento adequado
dos documentos do arquivo

parcialmente

arquivados de todas as dreas do
instituto

arquivados de todas as areas
do instituto

arquivados de todas as areas
do instituto

arquivados de todas as dreas do
instituto

Administrativa

Processo Digital

Processo digital

Concluida,
parcialmente

Censo Previdenciario

Concluida,
parcialmente

80% dos processos via digital e
utilizar sistema “Solar”

100% dos processos via digital
utilizar sistema “Solar”

100% dos processos via digital
utilizar sistema “Solar”

100% dos processos via digital
utilizar sistema “Solar”

95% dos aposentados e
pensionistas anualmente

95% dos aposentados e
pensionistas anualmente

95% dos aposentados e
pensionistas anualmente

95% dos aposentados e
pensionistas anualmente

Beneficios Base De Dados S
aposentados e pensionistas

- Censo Previdenciario

Beneficios Base De Dados ) .
servidores ativos

- Educagdo o . o

Beneficios . 9. . Educagdo previdencidria
Previdenciaria
Compensagdo Solicitar compensagdes

Beneficios Previdencidria

previdencidrias

60% servidores ativos

80% servidores ativos

100% servidores ativos

Pendente: Sec. De Educagdo e Sec.
Saude. Conselho e Controladoria
solictaram finalizar este ano.
Reunido com Sec. de Educagdo me
01/2023 e solicitaram iniciar
tramites 22 quinz fev; enc. oficio e
mail.Reunido Sec. De Saude
02/2023 e foi iniciado os tramties.

PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar
100% dos segurados cuja
previsdo de aposentar daqui hd
2 anos; POS APOSENTADORIA:
convidar 100% dos
aposentados

PEPREV: convidar 100% da
adm. Direta e indireta; PPA:
convidar 100% dos segurados
cuja previsdo de aposentar
daqui ha 2 anos; POS
APOSENTADORIA: convidar
100% dos aposentados

PEPREV: convidar 100% da
adm. Direta e indireta; PPA:
convidar 100% dos segurados
cuja previsdo de aposentar
daqui ha 2 anos; POS
APOSENTADORIA: convidar
100% dos aposentados

PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar
100% dos segurados cuja
previsdo de aposentar daqui ha
2 anos; POS APOSENTADORIA:
convidar 100% dos
aposentados

ACAO AJUSTADA CONFORME
RESOLUCOES DOS PROGRAMAS
PREVIDENCIARIOS

40% dos requerimentos
relativos as aposentadorias e
pendes homologadas pelo
Tribunal de Contas

60% dos requerimentos
relativos as aposentadorias e
pendes homologadas pelo
Tribunal de Contas

80% dos requerimentos
relativos as aposentadorias e
pendes homologadas pelo
Tribunal de Contas

100% dos requerimentos
relativos as aposentadorias e
pendes homologadas pelo
Tribunal de Contas




Para informacGes mais detalhadas tais como férmula de
calculo, periodicidade de medigdo, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segdo:

PLANO DE ACAO 2022-2026

Pro Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

Garantir 90% de eficiéncia na Garantir 90% de eficiéncia na Garantir 90% de eficiéncia na Garantir 90% de eficiéncia na acdo ajustada incluindo sistema de
~ ~ ~ ~ custos que foi transferido da agdo
Acompanhamento mensal do elaboragdo do Orgamento, sem elaboragdo do Orgamento, sem elaboragdo do Orgamento, sem elaboragdo do Orgamento, sem da tesouraria pois a principal
Finangas or¢gamento exceder o limite previsto para exceder o limite previsto para exceder o limite previsto para exceder o limite previsto para finalidade do sistema ¢ auxiliar o
Orcamento suplementacdo orcamentéria suplementacdo orcamentéria suplementacdo orcamentaéria suplementacdo orcamentaria controle do Z’Game"“" realizagéo
espesas
Controle d d Concluida arantir 100% do recolhimento das |Garantir 100% do recolhimento das| Garantir 100% do recolhimento das | Garantir 100% do recolhimento
. on ro e, ~e repasse de BrCiamente contribuigdes de acordo com a contribui¢cbes de acordo com a contribui¢cdes de acordo com a das contribuicGes de acordo com
Finangas Arrecadacso contribuigBes e aportes p R R R o
¢ legislacdo legislagdo legislacdo a legislacdo
. . Efetuar 100% os pagamentos sem | Efetuar 100% os pagamentos sem | Efetuar 100% os pagamentos sem Efetuar 100% os pagamentos sem |meta ajustada em compatibilidade
Planejar e controlar as receitas, L . L . L X Lo . com as fungdes da tesouraria e
despesas & demais movimentagdes de exceder o limite previsto da exceder o limite previsto da exceder o limite previsto da clausula exceder o limite previsto da prazos previstos nas clausulas
Finangas ) . clausula contratual ou do clausula contratual ou do contratual ou do vencimento da clausula contratual ou do contratuias
Tesouraria caixa > . > . ) > .
vencimento da nota fiscal vencimento da nota fiscal nota fiscal vencimento da nota fiscal
RELATORIO DE GOVERNANCA Apresentar relatdrio Apresentar relatério Apresentar relatério Apresentar relatério
Governanga IPRESB CORPORATIVA semestralmente semestralmente semestralmente semestralmente
G CERTIFICACAO PROFISSIONAL 100% comité e a maioria de cada 100% comité e a maioria de cada 100% comité e a maioria de cada 100% comité e a maioria de cada Atualizada conforme
overnanca IPRESB ERTIFICACAO PROF N colegiado certificado colegiado certificado colegiado certificado colegiado certificado manual da certificacdo
aumentar em 50% o numero de aumentar em 60% o numero de aumentar em 70% o numero de aumentar em 80% o numero de
Governanga IPRESB COMISSAO DE COMUNICACAO seguidores; disponibilizar seguidores; disponibilizar seguidores; disponibilizar seguidores; disponibilizar
conteudos periodicos conteudos periodicos conteudos periodicos conteudos periédicos
instituir a comissao para monitorar das acGes e realizar a monitorar das agdes e realizar a monitorar das agGes e realizar a
COMISSAO DE PLANEJAMENTO Reprogramada acompanhamento das agoes; revisdo anualmente revisdo anualmente revisdo anualmente
p ¢
Governanga IPRESB ESTRATEGICO revisdo anual
Governanca IPRESB INFORMATIVOS PERIODICOS _ 04 edi¢cbes ao ano 04 edi¢Ses ao ano 04 edi¢bes ao ano 04 edi¢es ao ano
Governan Inscrigdes candidatos para eleigdo . i N30 planeiad Divulgar 100% das unidades da N30 planeiad N3o planeiad
overnanga IPRESB conselhos N&o planejada 20 planejada adm. Direta e indireta 20 planejada @0 planejada
Governan Otimizar o processo eleitoral dos . i N3o planeiad Aumentar em 50% a quantidade de N30 planeiad N3o planeiad
overnanga IPRESB conselheiros N3o planejada do planejada votaclo do planejada do planejada
Governanca IPRESB PESQUISA DE SATISFACAO 80% satisfacdo 85% satisfacdo 90% satisfacdo 95% satisfacdo
Referéncia em gesto garantir 100% da manuteng¢do da | garantir 100% da manutengdo da garantir 100% da manuteng¢do da | garantir 100% da manutengdo da
Governanga IPRESB previdenciaria certificagdo e min. 1 inscrigdo/ ano |certificagdo e min. 1 inscrigdo/ ano | certificagdo e min. 1 inscrigdo/ ano |certificagdo e min. 1 inscri¢do/ ano
em premiagdo em premiacdo em premiagdo em premia¢do
Governan EVENTOS ONLINE . i 2 transmissdo/ano do PEPREVe 1 | 2 transmissdo/ano do PEPREV e 1 2 transmissdo/ano do PEPREVe 1 |2 transmiss3o/ano do PEPREVe 1
overnanga IPRESB N&o planejada prestacdo de contas/ ano prestacdo de contas/ ano prestacdo de contas/ ano prestacdo de contas/ ano
Investimentos Elaborar relatério atuarial e Elaborar relatério atuarial e Elaborar relatério atuarial e Elaborar relatério atuarial e
e Atudria Atuarial Avaliacdo atuarial registro do DRAA registro do DRAA registro do DRAA registro do DRAA
| i ) Elaboragdo anual da Politica de Concluid ':Zm\,’a,cio d? Consel.ho d/e AAF;rOYaF:O d? Consel.ho d; Aprovagdo do Conselho de
nvestlm,e.ntos e Politica De Investimentos oncluida ministragdo e enviar p, ministragdo e enviar p Administracio e enviar p/
Atuaria Investimentos CADPREV CADPREV CADPREV
Melhoria continua dos mecanismos s . Alcangar a rentabilidade minima Alcangar a rentabilidade minima - .
X d trole d teira d Alcangar a rentabilidade minima ist politica d ist politica d Alcangar a rentabilidade minima
Invest|m¢er1tos e Cartt.alra De e contro et_ a catr eira de Meta n3o prevista na Politica de prevlls a rla o |t|ca e prevlls a rla o |t|ca e prevista na Politica de
Atudria Investimentos investimentos alcancada Investimentos nvestimentos nvestimentos Investimentos
s Procuradoria . . L. L. L. L.
Juridica oA g Avaliagdo do passivo judicial 1 relatério por ano 1 relatério por ano 1 relatério por ano 1 relatério por ano
Previdénciaria
CAPACITAGCAO TODAS AS P.rogryama 42 LR © Treinar 80% dos servidores Treinar 85% dos servidores Treinar 90% dos servidores Treinar 100% dos servidores
UNIDADES Capacitagdo (cursos, congressos, etc)




EQUIPE IPRESB

Weber Seragini

Presidente
Marcelo R. Larangeira Eliezer Antonio da Silva Flavia Rodrigues de Carvalho
Gestor de Beneficios Prev. Gestor de Investimentos Gestora de Administracao
Douglas Oscar de Jesus Carla Bastos Santana Ribeiro
Gestor de Finangas Chefe de Gabinete

Barueri, 23 de fevereiro de 2023

m]
& Acesse também pelo nosso site:

ipresb.barueri.sp.gov.br

|IPRESIE]

INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE BARUERI

gabinete@ipresb.barueri.sp.gov.br




